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ARGUMENT

Motlo: ,,$coal& tebuie sd te tnvete a fr prcpriul tdu duscdl, cel mai bun pi cel
mni tspru " (Nicolae lorga)

$coala romaneasce se a{16 pe calea unei moderniziri continue, modernizare care permite
societitii sA progreseze rapid dato ti unui sistem eficient de instruire ce se aplicd in $coala.

Reforma lcolji romaneqti, componenta esenliala a reformei sistemului social global,
presupune o restructurare radicala si o modemizare a intreguluj sistem in vederea realizdrii
idealului educalional: dezvoltarea libera, integrala si armonioasa, formarea personalitilii umane,
autoDome sl cleatlve

Reforma romdneascd line seama de traditiile valoroase ale $colii romane$ti, dar le
adapteazi la cerinlele societAtii moderne, ale societdlii democratice, concurentiale, europene.
Jinindu-se seama de transformarile din sistemul de inv[timant romanesc. cred cd trebuie si se
armonizeze experienia cadrelor cu ani mulli la catedra, cu energia, vigoarea si entuziasmul celor
tineri, prin aplicarea unui management educafional corespunzitor, prin infomatizarea
invaldmentului si cooperare intemationala. Astfel, $coala noastre romeneasca va reufi sa prezinte
valori umane in toate domeniile atat in tara cat si in striinAtate.

in gcoala creste rolul fiecerui membru si prin urmare si al directorului, care nu rreDule sa
fie un personaj care sa dicteze si sa decidd de unul singur, ci trebuie sa fie ur manager cu un stil
democrat, care acord, in egald mdsuri imponanla productivitAlii in grup ca si relaliilor umane,
acorda interes lucrulLri in echipa, ii implica si pe ceilalli in realizarea fiecirei etape de lucru, are
incredere in ceilal! si le inspira incredere, fa.r'orize zd deciziile de consens care rezulta din
disculijle de grup, nD creeaze conflicte, in relaliile cu ceilali ca relatii de egalitate, isi foloseqte
pozilia pentru a mentine un ciimat democratic

Deoarece sistemul Scolar se descentralizeazd, importanta managerului creste pentru
introducerea schimbirilor in sistemul educational. Reforma educationala nu poate avea succes
lara manageri brne pregariri competenti. cdpabili sa decida rapid .i eficienr

Proiecni de devoltare institulionah pentru perioada 2026-2030 s.a rcalizat plec6nd de la o radiograiie
complexi 5i reaiisti asupra mediului extem in care va activa instin4ia de invatAmant qi asupra mediului
organizaf ional intern.

Tehnicile de analizi SWOT si PEST(E) au permis o evaluare echilibrati qi exigenti a resurselo. $i
mijloacelor, a impactrlui pe care factorii socio-economici, conjuncturali ii politici il au asupra
activitatii unitilii.

Plarul de dezvoltare institr4ionald are in vedoe eliminarea "punctelor slabe", a cauelor genentoare

$i a riscurilor asociate, ir Atu.area "ameninlfuilo/' sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pomit de la identificarea "prnctelor tari" (care reprezinta capitalul de referinp) qi a
"opoftunitalilor" ofedte de cadrul l€slativ sau de comunitate.

Scopurile sraegice asumate izvorasc din realitatea cbiectiva constatati la niveiul scolilor din
municipiul Vasir-ri, corelate cu nevoile de educatie 5i calificare reclamate de societate.

Alaliza condiliilor socio-economice $i poiectarea taiectoriei de dezvoltare s-a fEcut pe baza
programelor existente la nivel local $i regiona.i, a evoluqiei previzibile a fenomenului economic pe termen
mediu 5i lung valorificdnd datelg prognozele gi documentele elaborate de Consiliul Judelean Vaslui,
Inspector"tul $colar Judetean Vaslui, Comitetul I-,ocal de Dezvoltare a Parteneda[rlui Social in Formarea
Profesionali, Agenlia Judetesnd de Ocupare a Foqei de MuncE, Dreqia JudefeanA de Statistici, de Canera
de Come4 9i Industrie a Judegrlui Vaslui, Planul Regional de AcliLrne in invilam6nul Prcfesional Ei Tohnic ai
Planul lncal de Aqiune in lnvilim6ntrd Profesional 9i Tehnic.



Programde Mnisterului Educaliei 9i ale Gtrvemului Rom6niei privind reforma gi modemizarea
invblimlntului romAnesc sunt terneiul direrliilor principale de dezvoltare institutionali in perioada
2026-2030.

intr-o lume a noului qi a schimbdrilor, gcoala trebuie se prcmoveze cercetarea ttiintifici,
valorile 9i practicile societilii democratice. Msiunea ei este si orient€ze tanira generalie spre
implinireain viqa pd\a6 $i pubtcn

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Instihltionale al Liceului Tehnologic
,,Nicolae Iorga-' Negre$ti, au stat: Legea invildmdntului preuniversitar m. 198/2023, Hot6rririlJgi
Ordonantele emise de Guvemul Romaniei, toale actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiilg Precizirile gi Programele elaborate de M.E. precum $
conditiile concrete existenle in zona in care se afl6 scoala.



CULTURA ORGANIZATIONALA

Simboluri:
o Sigla liceului
. Insigna elevilor
. Pagina web a liceului
o Pagina de Facebook a liceului
. Pagina de Instagram a liceuiui

Festi|itdli ti cercmonii ;i alte actititdti ole qcolii :
. Slrb6torirea zilelor importante in cadrul unor activitai comune, implicand atat elevii,

cat $i profesorii liceului (Zilele Oragului, Ziua Europei, Ziua Naljonala a Romaniei,
Unirea Principatelor Romane, Ziua Mondiald a Educaliei. etc.)

. Ziua liceului (6 decembrie)

. Concursul interjudefean de istone

. Festivitdfile de deschidere ;i de inchidere a anului qcolar sau de incheiere a studiilor,
respectiv de premiere a elevilor

o Balul bobocilor
o Cursul festiv al absolventilor
. intdlniri de promolie
. Participarea la concursul "Sanitarii pricepuli";
. Cercuri pe discipline (Ucenicii luj Pitagora, Lesjeunes francophones, Cercul de Teatru

Thalja etc.)
. Cerc de chitara Cantos
. Cerc de lecturA Obliteral
. Cercul de Cinematografie !i fotografie,,Art Foto & Cinema'
r Clubul de Boarder Games
. Echipe de sport Frisbee Forever cu pafticiptri la competitii internalionale @ulgaria,

Ungaria)
. Reviste qcolare - ,,Als Ob" (laureati in 2013,2014.2015, vicecampioane naionala in

2016 li 2017 , campioand in anii 2018 li 2019, 2023,2024 la concursul Naqional de
Reviste $colare, organizat sub tutela ministerului).

. PregAtirea $i prezentarea de programe culturaie-sportive - artistice;

. Organizarea de spectacole,
o Paniciparea elevilor la concursuri,
. Participarea elevilor la Siptimana Europeani a Sportului $colar,. Activitili in Septdmana verde $i Siptimana altfel

Valori li principii cultivate li promovate de $coali:
Cooperare: se realizam lucruri mai bune impreuni: elevi, cadre didactice, pirinli, personalul
lcolii, comunitate,
Autonomie: s[ actionim qi si luam decizii in mod autonom, si avem iniliative, sA ne fomim un
stil de viap eficient
Eficienti: sA ne imbunitdlim continuu munca pe care o desfrgurdm, s[ nu facem risipi de 1imp,
energie, material, bani.
Responsabilitate: sd ducem la indeplinire atributiile caie ne revin, s[ ne asumdm raspunde.ea
Int€gritate: sA avem puterea de a spune intotdeauna adevirul, se actrionim onest in gdnd qi in
faptd



Colegialitate ti generozit{te: si crei.m lmpreund un climat de siguranli 9i iqcredere reciprocd,
de intrajutorare $i compasiute peffiu depA.tilea momentelor dificile din via1i" de simpatie 9i
sprijin moral; str nu fim indiferenli la ceea ce se in€mpltr ln junrl nostru.



CAPITOLUL I. ANALIZA DE NEVOI

I,1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Prezentare generali

Judelul Vaslui este situat in regiunea de Nord - Est a ldrii, pane din vechea regiune
isto cA a Moldovei. AvAnd o bogatd tradilie culturalA Si spi tuali, regiunea infzi$eaze rabloul
imbindrii trecutului cu prezentul, tradiliei cu modemul, in valorificarea potenlialului resurselor
umane, inliastructurii industrjale, agricullurii qi turismului.

Ca intindere regiunea de Nord - Est acopere 15,46Yo dln suprafala totalA a lnrii (36850
Kmp) fijnd cea mai mare din cele 8 regiuni economice $i este alcatuitA din judelele (Baciu,
BotoFni, Ia$i, Neaml, Suceava, Vaslui).

Regiunea de Nord Est detine numirul cel mai mare de locuitori. avdnd, 1a data
recensimantului din anul 2011, 3.674.367 locuitori (respectiv 16,41% din populatia totala a

tArii). Densitatea este de 99,71lkmr, mai ridicatd decat media pe tara, de 91,3/km,. 1.808 390
(49.22%) dintre locuitori sunt de sex masculin. iar 1.865.977 (50.780lo) sunt de sex feminin.

Mediul rural concentreaza 55,7o,o din populafia regiunii, restul de 44,1% fiind populalie
urbana (puternic concentrate in marile ora$e).

Conform indicelui de dezvoitare umani gi a P.l.B., regiulea se situeazd pe ultimul loc in
lari, fiind considerate zona cu cel mai ridicat nivel de siricie.

Judepl Vaslui are o suprafali de 5.318 Km2 ceea ce reprezinti 2,23olo din suprafala totala
a Rornaniei $i 14,4% djn suprafata Regiunii Nord-Est, se invecineazA la Sud cujudetrul Galali, la
Vest $i Sud-Vest cu judelele Neaml, Bacau qi Vrancea, iar la Nord cu judelul lafi. Limjta estica
este marcatA de citre Valea Prutului care este in acela$i timp $i granili naturala cu Republica
Moldova.

cf. Anuarului Statistic al Romaniei. 2024
Din punct de vedere etnic, populalia judelului prezintA un grad inalt de omogenitate

(98.4% romdni), marea majoritate fiind de religie ortodoxd (91.04%) cu o repartizare echilibrati
de sexe.

PoziIi detului Vaslui in

Confor'].' Anuorul t Statttsttc al Judelttlur l/a;l i 2n24 populalia pe tsrupe de \arsta,
medii si sexe la 1 iulie 2023 astfelexe la 1 lulle z02J se

Versta,
(ani)

Total Urban Rural
Ambele

sexe

Din care
feninin:

Ambele
sexe

Din care
feminin:

Ambele
sexe

Din care
feminin:

Total 51t774 25037 5 267590 132659 244r84 I t'l't 16
0-14 80618 39154 4t363 20032 3925s 19122
t 5-59 331781 154628 l'17236 85655 154545 689'13

60 ani 9i
Deste

99375 56593 48991 27008 50384 29621

a tudefulur vaslur rn structura re unii este umitoarea:
Suprafala

rotala
(kmD)

Nr.
locuitorilor

(201 l)

Nr. oraqelor qi

municipiilor
Din care:
municipii

Nr.
comunelor

Jud. Vaslui s.318 s05182 5 3 81
Regiunea de
Nord - Est

36.850 367436'7 32 l'7 463 (2421sate)



Pentru anul 2024 structura pe sexe a populatiei releve o u$oard predominare a populatiei
masculine, de 51,08% (mai ales in cadrul grupelor de varsti de peste 50 ani).

Gradul de urbanizare ajudefului este de 51,10%, in creltere in ultimii cinci ani.
Oraful Negre$i este situat in partea de Nord - Vest a judetului Vasiui la limita cu

hotarele judetrelor Ia$i Si Neamt. Teritoriul administrativ al oragului este stribAtut de DN 15 D
ca.e asiguri legitura cu municipiul Vaslui $i municipiul Roman.

Distanla pdni la regedinla dejudet, Vaslui este de 35 km, fat6 de la$i de 53 km iar fald de
municipiul Roman este de 50 km, calea feratA secundard Roman Buhiieqti se afla in partea de
sud a ora5ului.

Ora$ul a.e in componenla sa in afari de localitatea de re$edint6, un numir de $ase sate
Cizinesti, Poiana, Valea Mare, Cioatele, Parpanila, Glodeni, suprafala totali administrativA
fiind de 6110 ha din care 575 ha este suprafala intravilanului.

Prima atestare documentarA este in secolul al XV, in timpul domnjtorilor $tefan cel Mare
li Petru Rare$. in anul 1845 prin Hrisovul Domnesc nr. 264, esie infiinlat Targul Negregti iar in
anul 1968 localitatea este declaratd oral.

Toponimul de "Negrelti" ne trimite la un personaj Negrea, pe care il vom identifica prin
marii boieri din veacurile XIV-XV, la capetui unei reconstituiri genealogice care inrudege in
sens cronologic ai invers familiile Huhulea, Sturza, Toader logofit, Tautul logofAtul Negrea
vornicul lui Alexandru cel Bun.

in anul 1790 Negrelti este menlionat cu activitate comerciala, iar in l8Z0 este mentionat
cu mici privilii proprietatea populaliei evreie$ti destul de numeroase (1930 - I 1,9%).

Mo$ia Negrefti se va transmite prin mogteniri $i unele pA4i prin vdnzdri in familiile
Sturza, Hrisoverghi, Roset, Mavrocordat, Sulu.

t.

2.

2.1

2.2

Resurse naturale:

- Piduri;
- Nisip;

- lazuri.
Turism:
Obiective turistice

- Barajul Cizineqti;

- Amenajarea piscicold Negregti;

- Padurea de la Valea Mare

Potenlial de cazare:

- Se pot asigura 120 de locuri la Liceul Tehnologic Nicolae lorga, in perioada de

vacanld;

- 10locu.i in sistemul agrotu sm.

Oportunititi de investilii
- aduciiunea $i continuarea lucrdrilor la extinderea relelei de gaz metan,

- fo4a de lucru calificata in zoni, (prelucritori prin aqchiere, mecanici, sr]dori,

tamplari, zidari, zugravi, comerciant-vanzatori etc);

- piala fo4ei de munce este relativ ieftini.l

3.



Utilite! comunitare $coli primare

Gridinite
Casa de culhrrd

Disp. Veterinare

5

7

I
I

Mica indostrie Brutirie
Ateliere mobila

S ervi ce-auto

1

2

2

Date generale Suprafala totald

Intravilan

Exlravilan

6l l0
5',7 5

5s3 5

Instituliile din domeniui educatiei, culturii Si sini.ti.(ii de pe raza oraqului Negreqti sunt:

. gcoala Gimnaziall Mihai DavidNegreSti

. Liceul Tehnologia Nicolae lorgoNegje$i;

. Centrul $colar de Educalie Incluzivi, ora$ Negre$ti;

. Centrele de plasament Negrelti,
o Centrul de zi ;

. Direclia de Asistenqd Sociale

. Centrul de Tineret;
o Casa de Culturd Neculai CioataNe8jerti
. BibliotecaordleneascdCohstontin Macoro|ici;
. Centrul Medical Spitalis Negrelti.
. Centrul medical de permanenli

Principalele ramuri economice in ora$ul Negre$ti suntt ag cultun, ma;ini fi echipamente,
textile li confecfii, prelucrarea iemnuiui, construclii, alimentafie publice.

Accesul elevilor la aceste institu(ii se face in conformitate cu metodologiile elaborate de
Ministerul Educaliei.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI
. Spor natural ridicat,
. Ponderea ridicate a populaliei tinere;
. Sistem de invdlAmant perfomant in mediul rural;
. lnfrastructura de formare p.ofesionali dezvoltatd,
. Existenla unui capital institulional care cuprinde institulii de coordonare qi

monitorizare a proceselor (institulii de administralie publice, organizalii
nonguvenlamentale - Organrzalia Salroli Cirpiii, WorldVision au filiale in oragul
Negrefti, etc ),

r Dezvoltarea corespunzitoare a infrastructurii;
. Infrastructura dezvoltatAin domeniul comeqului $i alimentaliei publice;
. Infrastructura dezvoltatiin domeniul telecomunicatiilor:
. Existenta in apropiere a instituliilor de inviFmant superior, publice gi private

(ora$ele universitare lagi, Bacdu, Suceava, Gala(i );



PUNCTE SLABE
. Gradul ridicat de sarAcie:
. Conservatorismul populafiei (lipsa de deschidere spre schimbare Si modernizare);
. Numir mare de ceteteni dezinteresali de procesul educativ $i de muncA in general;
. Spirit antreprenorial redus;
. Numar mic de salariali $i preocup[ri reduse pentru cercetare li dezvoltare,
. Lipsa cunottinlelor specifice dezvoltirii unei afaceri qi creirii unor noi locuri de

munca;
. Lipsa unui sistem de instruire specifica a comunititii rurale;
. Fragilitatea structurii industriale pentru economia de piala (tehnologie invechitd.

efi cienta economice scAzutd);
. Potenlialul regiunii este promovat insuficientl
. Insuficienta colaborare intre instituliile de invilAmant superior qi ce1 de

invel6mant preuniversitar;
. Caracterui preponderent agricol al regiunii;
. Dezinteresul manifestat de unii oameni de afaceri ai zonei privind aplicarea

reformei procesului de invilimant deci lipsa unei sponsoriziri adecvate,
. Delasarea ceti{enilor ora5ului privind binele localitalii;
. Cradul ridicat al gomajului in zond

OPORTUNITATI
o Fonduri europene nerambursabile destinate reabilitdrii infrastruclurii si

imbunitelirea serviciilor urbane);
. Iondurjle europene care sprijini dezvoltarea mediului antreprenorial,
o Dezvoltarea medjului de suslinere qi sprijinire a economiei locale negreltene;
. Fo4a de muncd ieftind qi calificati poate conduce la infiintarea de noi locuri de

munca,
. Crelterea numtrului de societa! cu cap'tal strdin;
. In profil teritorial existA terenuri Si imobile disponibile investiliilor,
. Existenta programelor guvemamentale de susfinere a sectorului IMM;
. Pozifia geografica ajudetului la granila estica a Uniunii Europene;
. Politicile nalionale de reglementare a expodului. Posibilitatea accesdrii fondurilor

strucfurale:
. Posibilitatea dezvoltArii de parteneriate intre autoritdtile publice locaie Si sectorul

non-guvernamental;
r Dezvoltarea paneneriatelor de tip public-prjvat in procesul educalional qi

formarea profesional d;
. Posibilitatea preludrii qi adaptarii modelelor de buni practicd din ldri1e Uniunii

Europene cu privire 1a activitedle didactice;
o Schimburile internationale ce pot aduce un plus de valoare sistemului educalional

gi diseminarea experiengei educalionale romane$ti. Dezvoltarea centrelor de
consiliere Si sprijin penrru familii:

. Existenfa cadrului legislativ ce creeazi facilitdti pentru unititile economice care
angajeazA persoane din grupurile vulnerabile in vederea integrdrii acestora in
societate:

. Dezvoltarea voluntariatuiui ii a spiritului civic la nivel nalional,

. Existenta fondurilor europene pentru reabilitarea structurilor sanitare gi medico-
sociale gi dotarea corespunzatoarc,



. ImbundtAlirea ofertei educafionale prin propunerea de clase de inv5tdmant
postliceal

AMENINTARI
. Nivel ridicat de fiscalitate $i birocratie excesive;
. Lipsa informlrii populaliei cu privire la procedura de infiinlare a unei afaceri,
. Crelterea ratei jnflaliej ti c.efterea ratei |omajului vor conduce implicit Ia

scdderea puterii de cumpdrare a produselo. 9i serviciilor in rdndul populaliei'
. Resurse financiare insuficiente pentru finanlarea ii co-finantarea proiectelor

europene,
. Instabilitate legislativi si lipsa de interes a populatiei pentru administratia locala,
. Migratia fo4ei de munca caljficati in afarajudelului $i in afara granilelor larii,. Discrepanla intre cererea gi oferta de muncd.
. Populafia ScolarizatA in invetemantrl primar $i invefdmantul gimnazial in scidere

din cauza sciderii demografice;
. Fonduri structurale limitate (fiind insuficiente 1a nivelul necesitAilor);
. Lipsa condidiior atractive pentru cadrele didactice tinere (salarizare, condiliile din

$coli, locuinfe sociale etc );
o Neconcordanla la nivel edLrcalional intre programele apiicate pe ciclu.i de

invitimant:
. Lipsa unei programe $colare axata pe aptitudinile $i talentul copiilor,
o Sldbirea calitalii actului educativ, cauzata de factori extemi (lipsa manualelor

pentru cjclul superior al liceului);
. Crefterea continua a ratei Somajului;r Salarizare nemotivanti a persoanelor cu studii supe oare li de specialitate care

activeaza in domeniul asistentei sociale, medical sau educational;
. Ljpsa ofertelor de munci penfu grupurile vulnerabile,
. Pe fbndul unei lipse de educaqie in spiritul legifertuii nucleului familial, societatea

este ameniniatd;
. Cadrul legislativ deficitar in domeniul violentei domestice sau abuzurilor sexuale;
. Capacitatea reduse a institutiilor publice de a (co)finan1a proiecte sociaie;
. Creiterea numarului copiilor ai cdror pirinli sunt plecatri la muncd in strdindtate;
. Cregterea numirului de cazuri de violenli in familie gi alte conflicte in

comunitatea iocaid;
. Lipsa capacitAlii autoritdlilor locale de a asigura continuitatea proiectelor jniliate

de sectorul ONG care nu le mai poate astfel sustine;
. Aplicarea intocmai a standardelor minjme de calitate determind costuri financiare

ii umane dicate pentru furnizarea respectivelor servicij sociale.
. Amploarea fenomenului migrator in rindul personalului medico-sanilar spre alte

judele !i spre statele Uniunii Europene,
. Limitarea actului medical prin inchiderea spitalului ore$enesc;
. Ef'ectele negative ale accentuirii fenomenului de imbiranire gi imbolnivire a

populatiei;
o Nerezolvarea problemelor de inlrastructura 5i de dotare ale unitAtilor medico-

sanitare;
. Lipsa sustinerii re(elei de asistentd comunitare a ciror eficienld este recunoscutA

la nivel local.



Analiza PEST(E)

Activitatea oricarei entitili economico-sociale este influentate intr-o mare misurA de
liactorii politici, economici, sociali, tehnologici 9i ecologici, care se manifesti din mediul in care
aceasta i$i deslb$oarA activitatea. Performanla institulionall este stimulata sau atenuati
semnificativ de conjunctura poiiticb ti legislativi., de evolulia economici la nivel local, regional,
nalional $i inte.nafional, de progresul social intern $i de integrarea in structurile 5i economice;i
culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, invenliile $i inovatiile in domeniul
indust al, precum Si necesitatea de a pistra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ Si la asigurarea finaliti1i1or educalionale De aceea
este necesard o radiografie exigenti a mediului in care i5i desfigoarA activitatea institutia de
invblamant, pentru a identifica oponunitAlile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de
dezvoltare institulionali in scopul maximizirii rezultatelor Analiza pEST(E) a permis
identificarea urmdtoarelor influenle in activitatea Liceului Tehnologic ,,Nicolae lorga,' Negresti:

Foctoti politici:
. cadrul legislativ specific invAtamantului preconizeazi descentralizarea gi autonomia

sistemului de inveliment - Planul strategic al Ministerului Educaliei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitilii, resurse umane, invAtarea continua, oferti educationalA
flexibili, accesibilitate la educatie, diversitate culh.rrali, standarde europene;. deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevalua.e, evaluare $i consiliere;

' liberalizarea unor sectoare, 9i domenii de activitate, precum qi existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educaljonala (piaIa cd4ii qi manualelor,
achjzitiile de materlal didactic, programe de formare a personalului);. existenla unor strategii de adaptare a sistemuluj de invdldmant romdnesc la standardele
europene qi internalionale;

. cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastrucrurii inr 21;66n1r1u;.

. sponrea resurselor materiale gj inlormationale la dispozilia unitdlilor de inv[lAmant prin
proiecte Si programe finanlate de statul romAn sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunAtelirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);. finanlarea de citre stat a programelor de asistenli social[ pentru eievi - Bals.r Tehnologicii,
Burs5 sociale, Program,J.l Euro 200, acordarea burselor pentru elevii din Republica Moldova
li pentru elevii capabili de performanti;. implicarea Consiliuh,ri local in gisirea soluliilor de finantare pentru imbundtifirea bazei
materiale existente:

r existenla proiectelor de pregedre fi perfeclionare a cadrelor didactice qi a programeJor cu
finalitili de educalie $i formare profesionali;

' cadrul legal favorabil faciliteazd accesul la fondurile structurale de catre unitdtile scolare.

Facloti econohid:
cadrul legal fa\oizeazd, atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diverqi
agenli economici (dona1ii, sponsoriziri) precum gi parteneriate pentru finantarea ac(iunilor
sistemului de invifAmant (stagii de practici, colaborare tehnologica, activitati de autodotare
si cercetare Stiintific[ etc.);
descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanfarea invatamantului, astfel incat
unitilile gcolare sd poati valorifica superior potenlialul financiar, uman li material de care
dlsDun:
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. apropierea dintre Foal6, mediul economic qi mediul de afaceri asigurd. intr-o misura mai
mare inse4ia in viata activh a absolvenfilor instituiiei de invd(ement (interesul crescut al
firmelor pentru angaj area absolvenlilor);. orientarea actuala impune translatarea interesului unitetrilor lcolare spre o cultura a
proiectelor;

. migratia fo4ei de munce in strdinAtate conduce la o cere.e sporitd de fo4i de muncd din
partea pielei interne ti externe in diverse calificiri 9i profesii.

Foctoti sociali:
. lluctuatiile demografice influenleaza negativ cifrele de qcolarizare ale unitatrilor de

invAt[mant:
! cre$terea numirului familiilor monoparentale, cre$terea abandonului $olat crelterea rctei

infraclionalitaii in randul tinerilor, cre$terea ratei divo4urilor,. ofena educalionali (profilurile 9i specializirile in care qcolile asigure formarea) este
dependenti de modificArile pe piata muncii gi in sistemul de absorblie profesionali;. a$tepti-rile comunititii de la $coale;

' rolul sindicatelor $i a societitii civile modificd. obiectivele de dezvoltare institulionali;r cererea crescanda venitA din partea comunitilii pentru educalia adul{ilor qi pentru programe
de invdlare pe tot parcursul vielii transformb unititile de invAtAmant in furnizori de servicii
educalionale.

Factofi tehnologici:
. civilizalia informationali presupune ca, la inleruale relativ scurte de timp, cuno$tintele si fie

actuaiizate $i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice,

. rdspdndirea tehnologiilor moderne de comunicare fi de tehnicd de calcul (internet.
televiziune prin cab1u, telefonie mobila etc.) faciliteazA transmiterea informatiilor in timp
scurt;

' rata ridicatd a progresului $tiinlific fi tehnologic obiiga individul sA invele pe tot parcursul
vietii, !i implicA o reactualizare a cunoftinfelor profesionale pe fiecare treapti a carierei.. generalizarea practicilor educafionale inovatoare conduce la modernizarea actului
educalional tradilional ;. dezvoltarea fcolii virtuale gi a spatriilor de invdtare virtuali $i derularea cursudlor de instruire
si formare:

Factori ecologici:
r integrarea in Uniunea Europeani presupune respectarea unor norme precise in protejarea

mediului de citre unitilile $colare;. educatia ecologicA in unitllile de invttiment devine prjorjtare;. prin activitatea sa, unitatea FcolarA febuie sI se implice in rezolvarea problemelor de mediu
(preluarea $i incinerarea restudlor menajere provenite de la cantini, sortarea de$eurjlor
provenite din activitatea unitalji de invatimant pe categorii - plastic, hartie, resturi
alimentare etc.);. continuarea reabiliterii termice a clidirilor,. economisirea ia maximum a resurselor de energie temica, electricd, apa etc. astfel incat sA se
protej eze mediul inconjurebr.

Concluziile gi interprettrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
acfiune strategici a Liceului Tehnologic Nlcolae Iorga pentu peioada2026-2030.

il



I.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informafii generale privind unitatea - infiintrare Ei evolufie

Ca liceu tehnologic, unitatea noastra de invifimant este rezultatul comaslrii dintre
Grupul $colar Agricol Negrefti gi Liceul lndustrial din NegreSti la I septembrie 1999, prin
deciziile ISJ Vaslui nr. 234/23.08.1999 $1235/23.08 1999.

TransformArile inregistrate de cele doui entitdti sunt ulmAtoarele:
Et olulia Liceului Tehnologic,,Nicolae lotgtt" :

. Unitatea de invdFmant s-a infiinlat ca gcoald Medie nr. 1 Negre$ti la i
septembrie 1958;

. in anul 1959-1960 a evoluat sub denumirea de gcoald Medie MifiA 23 August
Negre$t,i

. lncepand cu anul 1965 devine Liceul Teoretic, profil rea,/ uman,

. In 1976 se schimbi in Liceul Industrial;

. La data de I septembrie 1990 unitatea s-a transformat in Grupul $colar Industrial
in subordinea ISJ Vaslui;

. La data de 1 septembrie 2012 unitatea s-a transformat in Liceul Tehnologic
,,Nicolae lorga" aflat in subordinea ISJ Vaslui.

Ewluyia Grapului gcolar Agicol Negre1ti:
. Unitatea ia na$tere sub numele de $coale Profesional[ de mecanici agricoli in

1962
o Se transformd la 1.09 l9T4inLiceul Agricol Negrefti,
. Ia denumirea la 1.09.1975 de Liceul Agoindustrial,
. La L09.1990 unitatea se transformain Grup $colar Agricol

Liceul Tehnologic Nicolae Iorga Negre;ti i$i are sediul pe strada 1 Decembrie nr. 3 Si

Scolarizeaze elevii din oraSul Negre$ti $i satele invecinate precum qi mulqi copii din comunele
limitrofe: comuna Bece$ti, Dumeiti, Rafaila, Rebricea, Vulturegti din judetul Vaslui, comunele
Ipatele, Scheia, Tibanefti dinjudelul Ia$i, comunele Oniceni, Bozieni dinjudetrul Neam1.

Specializirile regasite in planul de qcolarizare sunt rezultatul cerinlelor exprimate de
piala muncii, mediul de afaceri, optiunilor elevilor qi consultirii directe a pdrinqilor 9i cadrelor
didactice. Nu in ultimul rdnd valoarea corpului profesoral gi baza tehnico-materiala.eprezinta
baza planului de gcolarizare, constituit pe metodologia stabilitA de ME ti adaptatA situatiei zonei
noastre.

Liceul asigurA pregitirea solidi a elevilor din ciclul inferior al liceului, dar gi continuarea
inshucliei in ciclul superior al liceuiui, atat pentru absolventii de clasa a X-a cet qi pentru
absolvenlii gcolii profesionale.

Liceul nostru oferi forme alternative qi complementare de formare: invdlimAnt cu
frecvenlA redusd,,,A Doua gansd", $coala de Soferi in plus, in calitate de filiala a CCD Vaslui,
putem fumiza cursuri de iniliere in invilarea limbilor striine datorita modemului cabinet fonic.



Nivel de
invtFmant

Numdr de

clase/
grupe

Numtr de
elevi / copii /

adulti:

Forma
de'invalAmant

Limba de
predare

Liceal,
(ciclul

inferior)
din care

cl. a IX-a 7 186 Zi romana
2 60 Frecv.reduse tomana

cl. a X-a 8 286 zi, romana
2 60 Frecv.redusa romana

Total 19 496

Scoala
profesiona

ld

cl. a IX-a 2 46 zi romana
cl. a X-a 2 44 zi romana
ci. a XI-a 2 zi romana

Total 6 t32
Liceal
(ciclLrl

supenor)

cl. a XI-a 8 300 Zi romana
3 69 Frecv.reduse romana

cl a XII-a 8 205 Z1 romana
3 65 Frecv redusd romana

cl. a Xlll-a l 65 Frecv.redusd romana
Total 604

AIIa
$ansi

Grupa I 12 fomana
Grupa II 15 romana

Structura unitltii scolare

In anul $colar 2025-2026 lcoala noastra invati 1323 de elevi dupA cum umeaza:

Unitatea noastri $colard pregite$te elevj la urmAtoarele filiere, profiluri, specializdri

califi cSri profesionale:

A. Filiera teoretici:
Prolil uman :

- filologie;

- $tiinte social€,

Profil real :

- matematice infomatic6;
- Stjinle ale naturii.

B. Filieratehnologici:
- tehnician operator procesare tex/imagine;
- tehnicjan operator tehnica de calcul;
- tehnician ecolog $i protectia calitalii mediuluil
- tehnician in activiteli economice,

- tehnician electrotehnist,

- tehnician mecanic intretinere fi reparalii,
- tehnician transponuri

La $coala profesionala avem rrmitoarele caliliciri profesionale:

- mecanic auto;

- mecanic agricol;
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- tinichighu-vopsitor auto,

- conf'ectionar produse electrotehnice,

- mccalic utilaje si iDstalajii in industrie;

- comerclanl-vanzator.

invltimAntul liceal cu frecvenfi redusi:
- clasa a IX-a ftiinle sociale;

- clasa a X-a - $tiinle socjale,

- ciasele a XI-a - $tiinle sociale,

- clasele a )flI-a - gtiinle sociale;

- clasele a XIII-a - $tiinte sociale,

Unitatea 5colari dispune de internat cu 144 locuri, pentru elevii care nu locuiesc in orag gi

o cantini cu o capacitate de 150 locuri, unde se pot servi trei mese pe zi. Intematul oferd cond(ii
optime, fiind conectat la releaua de gaz metan. Astfel, putem oferi c6ldurS, ape caldd $i cazare
(2-J in camerd) conform slandardelor in \igoare

Resurse materiale

Liceu\ Teh:rolog]c Nicolae 1dl,9/ Negrefti este o structuri $colat'i foarte conplexe rezultat
al fuziunii celor doui licee in 1999. Aqa se explich atdt diversitatea cat li complexitatea spaliului
de invilamant $i activilidlor distribuite in cele doui localii (corpul A [i corpul B).

in cele doud localii in care funclioneazd liceul nostru spatiul de invAFmant se prezinta

astfel :

Corpul A seintrnde pe o suprafald de teren de I1300 mp pe care sunt distribuite 6 cladi (a

$colii, a cantinei, internatul, a anexei (fostul internat), a magaziei si a centralei termice) 1000 mp

betonat, un parc cu o clldire din lemn < cabana > qi garaje necesare maginilor gcolii

Suprafata utilS a cli.dirilor este de 5862,5 m ala cum rezulti din documenta(ia cadastraLi.

privind amplasarea i delimitarea corpuiui de proprietate.

Aici avem doui laboratoare de informatica, un iaborator de procesare text-imagine, un
laborator de fizici, unul de chimie, unul de biologie, un cabinet de istorie. un cabinet de

documentare gi informare, legat la releaua informatizatd, birouri, bibliotecA, sediul filialei CCD
Vaslui, un cabinet fonic pentru studiul limbilor straine conectat la Internet, cabinet
psihopedagogic destinat elevilor.

Terenurile gi clidirile sunt proprietate publicX, preluate de liceul nosttu spre administrare.

Corpul B situatin str. Decebal, nr. 3, localie a fostului liceu agricol, corpul B se prezintA

intr-o imagine adecvata invelamantului tehnic, qi profesional.

Suprafala localiei este de 34321,53mp, pe care se aflA distribuite cladirile qcolii, ale celor
doud foste intemate, salii de sport D,rz Grecu , celor trei remize, baza spoftivA, parcul de maiini
qi utilaje agricoie. Suprafala utile este de 11.423,58 mp, aga cum rezulta din documentalia

cadastralA.
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Aici funcJioneazi spa{ii gcolare auxiliare cu destinalie diverser cabinet specific SSM, sala

de spoft, ateliere recondifionate, un cabinet de informatica legat la releaua informatizate, un

cabinet tehnic, cabinet multimedia.

Unitatea funcljoneazi in clidire cu destinalie de $coald. Orele de curs se desfiSoarA in trei
clediri, dotate cu laboratoare, cabinete, biblioteca, ateliere. Una dintre cladiri a fost dezafectatA

cu ocazia inceperii lucrdrilor Ia campusul tcolar Orele de sport se desfifoarA intr-o sali de spod
construitd conform cerintelor actuale !i cu dotarea necesara. la nivelul cerinlelor programei.

Ne-am preocupat in permanente de sporirea gi consolidarea potenlialului didactic qi

tehnico-material al unitdlii. in acest sens dispunem de un numAr de 35 sili de clasi, 8 ateliere

$coald, organizate pe urmitoarele directii: 7 ateliere pentru aplicatii practice !i un sen,ice auto.
dotat cu echipamente specifice noi.

De asemenea, elevii no$tri pot aprofunda cunoqtinlele doba.ndite in cele 8 cabinete Scolare:
infomatice - 3; tehnic -1, cabinet fonic -1; SmaftLab - 2; istorie - l; legislafie rutiera -t; ,+

laboratoare: fizic[ 1, chimie -1, biologie 1, laborator procesare text imagine; o biblioteci cu

peste 21.000 volume Si o salA de spofi dotata La standarde minime
Siiile de clase, cabinetele, laboratoarele gi atelierele dispun de mobilier corespunzitor in

cea mai mare pafte, sunt dotate cu aparaturd tehnica adecvati diverselor specialitefi, mijloace
audio-vizuale fi mijloace modeme de calcul. Cabinetele de informaticd oferi celor interesali
posibilitatea inilierii in instruirea pe calculator, invatarea limbajelor de programare, iar pentru

elevii de la clasele de profil, prin cadrele didactice specializate in informatici, sunt asigurate

condiliile unei temeinici pregitiri teoretice li practlce in domeniul informatic.
Spaliul $colar este folosit in douA schimburi: 8-t4 qi 14-20. exceplie ficdnd doar corpul B.

Gradul de acoperire zilnic cu sili de clast Si iaboratoare in rapoft cu numarul claselor de elevi qi

specificul ariei curriculare este maxim. Mai mult cre$terea numimiui de clase ne-a obligat sA

amena1im noi spatii care inci nu se situeazi la un nivel optim.

in ceea ce priveqte funcqionarea spafiilor de invaltmant aceasta este in general bun6 dar
necesita inb.venfii ameliorative: dotare cu mobilier nou (450 de blnci noi sau 900 pupitre).

Cabin€tele, laboratoarele $i atelierele existente au o dotare bun6.

Ma$inile, utilajele qi echipamentele se gdsesc in aceea$i situalie, fapt ce determini in plus

cheltuieli greu de suportat in ceea ce pive$te intrelinerea, reparatia gi functionarea lor in anul

2021 a lbst achizi!ionat un tractor nou pentru conducere traclor cu sprijinul Consiliului Judetean

in compensare gcoala reu$egte si asigure costurile necesare cursurjlor de conducere auto li
tractor pin eforturi proprii

Baza spofiivd a beneficiat de interventii ameliorative constante astfel incat posedam o salA

de sport minim utilati fi echipatA r:umite D.tk Grecu, conectati,la reteaua de g.!z metan, cu

suprafala dejoc noui, cu terenuri de handbal, baschet, minifotbal folosite atat de elevii no$tri cat

li de tinerii din ora$, ceea ce face ca gradul de utilizare sd fie foarte mare Aceste condilii permit
elevilor no$tri si participe la competitii judefene, regionale $i nalionale cu rezultate bune.

Prin jmportanta resurselor materiale in procesul instructiv-educativ am avut permanent in
vedere utilizarea ior ratjonale, identificarea unora noi, imbogilirea sau diversificarea lor. in mod
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constant s-a urm[rit asigurarea calitilii lor, respectarea normelor de igiena $colari, asigurarea
infrastructurii, a conditiilor minime de incdlzire qi de iluminat.

utilitifi
Unitatea $coiari este racordati la refeaua de canalizare a ora$ului $i la releaua de gaz metan

a oragului.

Toate calculatoarele din dotare sunt legate la releaua intemet, cu acces permanent.

Toate serviciile operalionale beneficiazA de telefonie mobild.

Analiza SWOT a resurselor materiale
PANCTE TARI

. Folosirea materialelor didactice clasice 5i modeme (laboratoare de informatici,
mijloace audio-video, mijloace de multiplicare, hAqi, planle, coleclii, portofolii),

. intemat modem, cantina noud !i functionala;

. sala de sport functionali;

. amenajarea a trei cabinete de informatice;
o amenajarea a douA Smartlab;
. centrali telefonicd pentru intracomunicare qi racordarea la intemet full-access.
. reabilitarea temici a corpului A ;i a internatului;
. reabilitarea corpului B (acoperig, anvelopare 5i refacerea totuarerorr;
. alimentarea cu gaz metan a tuturor corpurilor de clidire pentru incilzire qi a

cantinei pentru prepararea alimentelor;
. centrale termice noi gi perfomante pentru corpurile de clAdire ale gcolii;
. conducerea tractorului la standarde actuale prin achizigionarea tractorului nou;
. poala de pfe.i pentru elevii gcolii 9i pentru alte persoane, precum !i inilierea in

cursuri de legislafie rutiere pentru cetAlenii ora lui;
. ;coala dispune de o stupini ce produce miere pentl! cantini. $i pentru

comercializare;

r cabinet psihopedagogic .

PUNCTE SLABE
. insuficienta dotare cu materiai didacticl
. insuficientra spaliilor pentru clase,

e dificultatea menlinedi spatriilor destinate elevilor la standarde normale (corp B qi

anexa),

. imposibilitatea menlinerii clAdirilor, ciilor de acces la o stare normali de
func{ionare, datorita gradului lor avansat de uzuri;

. aprovizionarea insuficientd cu materiale necesare instruirii practice.
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OPORTANITITI
. posibilitatea derulirii de proiecte europene de modernizare a bazei materia_le in

colaborare cu comunitatea locali;
. buna colaborare cu agenlii economici locali poate duce la imbundtitirea bazei

materiale a lcolii,
o biblioteca oraseneasce foarte bine aprovizionatd cu cirli gi cu colaborarea cireia

se realizeazi multe actjvitrli educative.

AMENINT4RI

. lipsa unor mijloace de transport proprii care sa asigure deplasarea elevilor la
cursuri;

r lipsa de resurse materiale;

. limitarea accesului la informalii datorat materialului didactic insuficient li Foa.te

scump, aproape imposibil de procurat de c6tre gcoald ori de citre profesori;

. laboratoarele de informatica sunt suprainctrcate cu ore de informatica astfel incat
nu se pot desfitura decat sporadic ore de alte discipline pe calculator.

Curriculum

Jindnd seama ci planul de invAlAmant este o componenli reglatoare a curriculum-ului
nalional, avand in vedere necesitatea de a aplica cerinlele reformei invAtdmantului preuniversilar
in dinamica, in concordanta cu cerinlele exprimate de actele normative 6i lu6nd in conside.are
faptul ca invatamantul trebuie se contribuie la formarea la elevi a unei pe.sonalitati active,
motivate li creative in conformitate cu idealul educafional ti finalitilile invttdmantului,
planurile-cadru de inveltmant au fost structurate pe urmatoarele componente: trunchi comun,
CD$ Si CDL, conform specificului liceului nostru. Aceasta structurare este focalizatd pe nevoile
qi interesele elevului.

Trunchiul comun, respectand principiul egalitetrii $nselor, asigurh fieci.rui elev dreptul la o
educalre comuna, un fond de cunostinle pe baza cltora sA promoveze cu succes examene Si

concutsuri organizate 1a nivel nafonal, qi de ce nu la nivel internalional
insugirea la nivel maximai a cuno$tintelor cetute de programele gcolare, a indeplinirii

obiecdvelor prevdzute de acastea, a echipdrii eievului cu competenlele necesa.e unei societdli
bazatd pe cunoaqtere constituie preocuparea intregului corp profesoral.

Prin urmare considerdm ce principalele beneficii educalionale ar fi urmltoarele:
a) TrunchiLrl comun desdvArgeqte personalitatea adolescentului prin culturi

generalt gi dezvoltt capacitatea sa de ali mobiliza propriile resurse;

b) La smr$itul parcurgerii materjilor cuprinse in trunchiul comun repafiizate
pe arii curriculare, absolvenh:l trebuie sA devini autonom, activ, competelt li motivat,
capabil de opliune gi decizie, precum ;i de inserlie armonioasA intr-o lume dinamici,
cuprinsi de valul globalizerii Si bazata pe economia cunoagterii;
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c) Stimularea cre$terii responsabiliti.lii comunitdtii, $colii li a eievului pentru
calitatea gi finalitatea procesului educativ in conformitate cu noile secvenle aie reformei
invd(ementului a$a cum sunt stabilite prin legea prjvind asigura.ea calitttii educatiei

d) Firn a neglija elementele functionale ale unei culturi generale liceul a fost
structurat pe filiere, proftluri, specializdri/caiificiri, care permit li stimuleazi rute
individuale de pregitire fi organizare a activitatrii;

e) Creqterii responsabilitilii Iiceului fald de beneficiarii direcli 9i indirecli ai

educafei $j implicarea sporitd in viala comunitafi locale
Curriculum-ul la decizia gcolii permite elevilor sd efectueze ore de aprofundare sau

extindere a disciplinei de specialitate.

in cadrul acestor ore profesorul i$i poate crea un curs o ginal, care sil reprezinte, dar care
trebuie sA se plieze pe caracteristicile ele\'1]lui.

Ca urmare ore din CDS sunt afectate pregrtirii in specialitate.

Curriculum de dezvoltare localA este o componenti imponantd a activitetii noastre datoritt
ponderii invitamantului profesionai ti tehnic El rispunde fundamentirii actului educational pe

baza nevoilor de dezvoltare personaii gi profesionali a elevilor din perspectiva dezvoltirii
durabile gi a asigur[rii coeziunii economice $i sociale, in contextul dezvoltirii regionale.

Oplionalul este un element esenlial in contextualizarea curriculum-uiui, perrnitand p n
insigi dezvoltarea curricular6 desfA$uratA in gcoali adaptarea ofetei de invalare la specificul
local, la nevoile fi interesele elevilor, dar qi al cadrelor didactice. Curriculum elaborat in $coali
lace posibilA manifestarea creativildlji profesorului, motivdnduJ sd-qi conceapa nu numai
straregiile didactice proprii (aga cum o face in general), ci gi obiectivele $i conlinuturil€ avute in
vedere pentru realizarea unui curs original, care, pe de o parte, il reprezinta, iar, pe de alta se

pliaza caracteristicilor elevilor s,i. Din acest motiv, in alegerile optionale se va Irne seama oe

inte.esele cadrelor didactice, precum 5i de caracteristicile elevilor. in acelaSi timp se va avea in
vedere contexhri local (tradiliile $i nevoile comunitAdi in care se a1la $coala etc.).

Este esenlial ca opfionalul si nu devini un balasi al programului ele\,ului. Din acest motiv
este necesar sd fte bine infomali atat elevii, cat !i perintii asupra posibilitatilor de alegere, asupra
importanlei opliunii pentru un curs potrivil $i mai ales ca opionalul nu este aprofundare a

trunchiului comun. Opfonalul reprezintd diversificarea parcursurilor 5colare dincolo de

cuniculum-ul nucleu valabil pentru totri.

Pozilia geograficA ne plaseazi in cadrul Regiunii Nord-Est motiv pentru care am tinut cont
de recomandirile $i tendinleie fumizate de aceasti institulie in ceea ce pive$te piala muncii,
profilul economic qi demografic precum gi acoperirea zonelor educalionale Aceqti factori au fost
luali in considerare, de fapt in construclia planurilor de gcolarizare.

Concomitent CDL-ul a fost conceput pe baza unor parteneriate clare cu mediul economic
gi de afaceri din Negre$i gi din zona circumscrisa acestuia, care completeazi paniciparea gi

eforturile reunite ale elevilor, cadrelor didactice, pArintilor

Curriculum-ul de dezvoltare locali a fost elaborat intr-un cadru de pa.teneriat intre $coalt
sl comumtate.
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Cufficulum-ul de dezvoltare localt pentru pregitirea de specialitate s-a elaborat de citre
grupuri de lucru mixte fomate din profesori gi speciali$ti din domeniul in care elevii se

pregetesc, in concordanli. cu baza materiald a gcolii, cerinlele pielei muncii, tendinlele de
dezvoltare a unei ramuri a econorniei in regiunea nord-esticA. Scopul curriculum-ului de
dezvoltare locali a fost sintetizat in umitoarele:

. ldrgirea domeniului ocupatrional, dar 9i adancirea competenlelor cheie, alaturi de

competenlele personale $j cele sociale: comunicarea, lucrul ia echipi, gAndirea critic[,
asumarea responsabilitililor, creativitatea $i sprijinul antreprenorial;
. dobandirea cunoltinlelor qi deprinderiior de dezvoltare a unei afacerj proprii pornind de
)a formarea profesionalI intr-o calificare (oarecare), dezvoltarea spiritului anueprenorrar;
. promovarea valorilor democratice in curriculum care si le permitA viitorilor absolvenli si
devini cetaleni responsabili ai unei societili deschise.

Analiza SWOT a resurselor curriculare:

PUNCTE TARI
. Initierea $i stimularea unor rute individuale de pregdtire (C.D.L., C.D.S., activitAli

extracu.riculare);

. Derularea unor paograme suplimentare care au in vedere pregetirea elevilor pentru
examenele de finalizare a invilAmanlului preuniversilar;

. Relalii constructive intre echipa manageriali gi personal, intre membrii
colectivului didactic qi celelalte categorii de personal, intre profesori si elevi, profesori gi

parini, in general intre liceu gi componentele de bazA ale comunitd{ii locale;
. Preocuparea echipei manageriale pentru identificarea qi motivarea valorilor in

randul cadrelor didactice, pefectionarea tehnicilor de lucru in echipd, monitorizarea gi

evaluarea performanlelor profesionale, a conduitei morale, implicarea constructivA in
elaborarea p.ogramelor, studiilor, publicaliilor;

. Mobilitatea in pregatirea profesiondb, raportata la presiunea reformei, a noilor
tehnologii (lntemet, catalog electronic, platforme educalionale);

o preocupdri privind evaluarea unitare a activitalii elevilor ;i modernizarea

tehnologiilor de evaluare;

. ini{ierea $i stimularea unor noj cAi individuale de pregAtire,

. relafi constructive intre membrii colectivului didacticl

. desfalurarea eficientA a activitilii comisiilor metodice;

. reviste qcolare: ,4t^9 OB ;

. panicipare la programe europene de parteneriat.
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PANCTE SLABE
. procent nesatisfacitor de promovabilitate la examenul de bacalaureat al elevilor

de la filiera tehnologici $i de la frecventre redusa;

. lipsa de motivare, interes al unor elevi privind insLrqirea cunogtinlelor confom
programei gcolare;

. foarte mulli elevi navetigti;

o interesul relativ scazut al profesorilor penhu asigurarea respectirii
Regllamentului $colar $i a unei atitudini civice corespunzdtoare calitilii de elevi,

. lipsa de educagie civici a unor pdrinli care manifesta dezinteres in relalia cu
gcoala ;i comunitatea locali;

oPoRruNrT4TI
. cre$terea autonomiei cadrelor didactice privind realizarea curiculumului pe

discipline de invafemant;

r accesul la internet ce permite o bund informare asupra tuturor noutetrilor privind
legislalia 6i probleme legate de procesul instructiv educativ;

. Utilizarea platformelor educationale.

AMENINTAR]
. concurenta intensi !i greu de contracarat din partea mass-media care promoveazd

de cele mai multe ori non-valo $i subculturd;

. concurenla din partea unita.tilor de invdFmant preuniversitar din Vaslui, lucru
care ne afecteazi la reaiizarea planului de ;colarizare

Resurse umane

Ltceul Tehnologic Nicoloe lalga NegreSti are o incadrare foarte buni. Aici i9i desfiqoari
activitatea profesori, ingineri, economi$ti |i mai$tri-instruclori ca1ifica1i 9i titula , speciali$ti cu
rezultate notabile in domeniile 1or, rezuitate concretjzate in buna pregitire a elevilor ce au trecut
prin $coala noastrA.

incadrarea se prezintd astfel:

ToL1l Dincarc Grdde didxctice

Profesod Ingineri Econo
miiti

Mai n
Instructori

Doc
ton

Doct

zi

r II Del Dcbutrnli ln curs de
calificare

75 69 0 0 6 1 50 5 l2 4 0
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Dircctori

Nr.
crt.

Numele gi

prenumele
Functia Specialitatea Grad

didactic
Vechime Cursuri de

manaqement

L Matei Gabriel Director Informatici./Fizice I 28
Directo. in inv.
preunlversitar

2. $tirbu Ana-Maria Dir. Adj. Limba Francezd I 27

Director in inv
preuniversita.r
Master- Polilici
fi management
in educatie

l Cioata Valeica Dir. Adj.
Economic

administrativ,
come4 ii servicii

I t5

Rolui
leadershipului
in
managemenful
orsanizatiei

Raportul dintre numirul cadrelor didactice qi numi.rul elevilor este de 5,6% Acest raport
arati tendinla de stabilizarea numdrului de clase de elevi.

Personalul didactic auxiliar funclioneazd pe l2 posturi, toate ocupate de persoane calificate
iar personalul nedidactic cuprinde un nirmir de 32 de saladagi

Raportul dintre numerul personalului nedidactic Ai numirui elevilor este de 2,4yo. A.ceasld
situatie, coroborati cu suprafala qcolii ;i parrimoniul seu necesita angajarea suplimentari de
personal nedidactic necesar bunei functioniri.

Elevii beneficiazd de serviciile consilierilor psihopedagogj care dispun de spalii amenajate
in cele doue locafii. Prezenta acestora este mai mult decat benefica deoarece mulli elevi recurg la
sprijinul lor. Elevii ai ciror pirinfi sunt plecati in striinetate sunt incluli in proiecte locale li
beneficiazi de consiliere speciali din partea profesorilor psihopedagogi.

De asemenea, elevii sunt incluqi in proiecte ale organizatiei World Vision cu filial[ in
Negresti, insi qi gcoala are multe proiecte impreuni cu aceastA organizalie. Exist[ muili elevi
beneficiari ai bursei oferite de aceast, organizatie, bursa Vreau in clasa a IXa .

DatA fiind situalia materialA preca.rd a familiilor din care provin elevii nogtri, mulli dintre ei

beneficiazi de bursa sociali, un stimulent foarte imponant pentru ei..
Elevii ce opteazi pentru invAlemantul tehnic Ai profesionai se pregAtesc in speciaiititrile

alese cu ingineii Si mai$trii instructori, qcoala le oferA posibilitatea lucrului efectiv in cadrul

aleliereior din qcoali sau firmelor panenerilor noqtri Elevii din ceie 6 clase de profesionali

beneficiaze de Bursa tehnologici, un alt stimulent foarte impo.tant.

Profesorii desfi$oart o activitate complexi in vederea pregitirii cdt mai temeinice a elevilor
pentru olimpiadele $colare, concumu $colare, examenul de bacalaureat, examenele de

competente profesionale, examenul de admitere in invitf,mantul superior.
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6. Informalii cu privirc Ia elevi

in liceu funclioneazi un num[r de 52 de clase distribuite astfel: liceu zi 31, $coala
profesionaii 6, liceu FR 13, programul ,1 l)oal, t(lz.li ( 2 formatiuni de studiu)

Structura claselor este cea din planul de Scolarizare pe anul gcolar 2025-2026, rar
efectivele de elevi se incadreazi in normativele stabilite de ME

INVATAMANT LICEAL ZI- 31 ctase:

Clasa a IX-a - 7 clase cu urmdtoatele profile:
- Filologie 1,

- gtiinle sociale i,
- MatematicA-informaticd - 1;

- Stiinte ale nalurii - l;
- Tehnician transporturi - l;
- Tehnician in activited economice l;
- Tehnician operator procesare text/imagine - t ;

Clasa a X-a - 7 clase cu urndtoarele profile:
- Filologie - 1;

- $riinle sociale l;
- MatematicA-infomaticd l,
- $tiintre ale naturii 1,

- Tehnician operator procesare lexrimagine 1;

- Tehnician in activitali economice - t;
- Mecanic pentru intrelinere $i reparalii 1 ;

Clasa a XI-a - 8 clase cu urmitoarele ptoJile:

- Filoiogie - l;
- Sliinle sociale - 2,

-Matematici-infomatici i,
- Stiinte ale naturii - l;
- Tehnician operator procesare texvimagine - l;
- Tehnician in aclivitAli economice - 1:

- Tehnician ecolog gi proteclia cali16trii mediului 1,

Clasa a XII-a - 8 clase cu urm.itodrele projile:
- Fiiologie 2,

- gtiinle sociale ii
- Matematica-informaticd - 1;

- $tiinle ale naturii l;
- Tehnician operator procesare text/imagine - ll
- Tehnician in activitili economice l;
- Tehnician ecolog gi protectia calitifii mediului - l;
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iNViTiMANT pRjFESToNAL - 6 cr-ASE:
Cl Ja a IX-a - Mecanic auto L

Meaanic agricol L
Closo t X-a Mecanic auro l;

Mecanic agricol- 1.

CIav a XI-a -Mecanic auto - l;
Mecanic agricol l;

iNuiplaAnr ucnel FRECTENTA REDasli - 13 ILASE:
Claffi a IX-a - Stiinle sociale -2,
Clasa c X-a - gtiinle sociale - 2;

Clasa a XI-a - Stiinle sociale 3,

Clasa a XII-a - $tiinle sociale 3;

Clasa a XIII-a - gtlinte sociale - 3.

A Doua $ansi
- 2 grupe ( gimnaziu qi liceu)

Recrutarea elevilor este asigurafi i, cea maj mare pafte Wjn admiterca computerizatl.
Majoritatea candidalilor la admitere provin din gcolile din Negregti !i din comunele limirrofe 9i
jLrdelele vecine: Neaml, lali. Mobilitatea elevilor este generata de diferite cauze precum gi

abandonul gcolar influenleazi intr-o masuri nesemnificativA planul de $colarizare.
Rezultatele activitetrii didactice sunt bune li ele se regasesc in urmitorii paramet ce

formeazi fluxurile gcolare: rata de promovabilitate este de 95,23olo, rata de repetenlie este de
4,77% (68 elevi), rata de abandon este de 4,81% (72 elevi). De asemenea participarea la cursuri
este buna, media absenfelor pe elev fiind de 56 din care 46 motivate fi l0 nemorivate

Starea de infracqionalitate se mentine in limitele normalului datorita actriunilor de preveni.e
prin munca diriginlilor, consilierului $colar sau activiti{ilor educative organizate impreuni cu
poli[ia, jandarmeria sau ONG-uri.

Analiza SWOT a resurselor umanc

PUNCTE TAN
. Gradul de acoperire cu personalul didactic calificat in numAr total de cadre

didactice este de 10002;

. Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar calificat este de 100%;

. Ponderea personalului didactic cu gradul didactic I in numir total al personalului

didactic este de 51%,

. Colectiv de cadre didactice tinerg dinamice, care completeaze. experienla unui
nucleu de cadre didactice au experienli indelungati;

. 3l% din corpul profesoral este format din folti absolventi ai liceului;
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. Evoiulia relaiilor profesor-elev evolueazi in concordanli. cu standardele
reformei;

. Interesul cadrelor didactice pentru autoperfectionare (un doctor in chimie, un
doctor in mecanici, un doctor in biologie,un doctor in limba romana, multe cadre didactice
cu gradul I $i majoritatea cadrelor tinere sunt inscrise pentru gradul al IIJea sau I);

. Implicarea cadrelor djdactice in programe de formare, irteresul sporit pentru
crearea unui invalAmant deschis pentru reforma real5, de substan{i a actului educalional;

. elevi olimpici: in ultimii ani Wolar am alut peste 20 elevi panicjpanli la faza
nalionali a olimpiadelor qi concursurilor gcolare interdisciplinare, cu tendinte descrescatoare
in ultimii 5 ani;

o 50-52To dintre absolvenli urmeazA studii universitare, 2o-22yo dinte absolvenlii
invAfimantului profesional iqi gisesc loc de muncd;

. din foltii elevi, actuali studenf foade buni, mulfi au oblinut burse in streindtate,
urmeazd studii de masterat sau de doctorat;

. stabilitatea cadrelor didactice pe posturi;

. interes pentru formare continud li perfeqionare prin programe alternative celor
profesionale.

PUNCTE SL4BE
. cadre didactice foarte bune in ce prjvegte cunoaiterea teoretica dar mai pulin bune

la comunicarea educalionali,
r cadre didactice tinere care nu se implicd in viala comunitalii educalionale;
o cadre didactice care se titularizeazd se transferi dupd primul an de funcfionare,
o reducerea personalului nedidactic datorat politicii de blocare sistematici a

Postunlor.

oPoRraNITtiTI
. stransi colaborare cu instituliile de inve{emant superior;

cursu postuniversitare pentu cadrele didactice ce doresc specializarea a doua,
posibilitA! de formare profesionala pin lSJ, CCD si alte institutii abilitate.

AMENINTiN
o insuficienta salaizue a cadrelor didactice. lucru ce nu Droduce motrvare a

procesului instructiv educativ:

. inconsecventa cadrului legislativ referitor la modul de organizare gi functionare a

uniteflor de inv6{imant, lipsa unei strategii pe termen mediu Si lung duce invariabil la
scdderea increderii in partenerii implicali in procesul educalional.



Relafia cu comunitatea

Vechimea, rezultatele bunq calitatea serviciilor educalionale furnizate plaseazi liceul
nostru intr-o pozitie importanti in comunitatea locald. El este una din institutiile forte ale
ora$ului gi zonei aferente participand permanent la viala acesteia.

Liceul nostru este un autentic loc geometric al oragului focalizdnd interesul comunitilii atat
p n natura activititrii sale cat $i prin deschiderea fat6 de problematica oamenilor $i comunitalii
manifestatA de oamenii fcolii.

Managementul deschis 5i flexibi) a permis anfenarea liceului inlr-un vast sistem de relalii
intra $i intercomunitare sau extracomunitare. Astfel se asigura asistenla acordati perinlilor p n
lectorate, audienle, intalniri cu consiliul parintilor, se mentin contacte cu fosti absolventi.

Un loc important il ocupi colaborarea cu agentij economici pe baza unor convenlii de

parteneriat cu ace$tia, la firmele cdrora o parte din elevii nogtri ili desdvAr$esc pregetirea. O parte
din absolvenli sunt angajafi la ace$ti agenti economici.

intrucat $coala este o parte a comunitilii, relatiile dint.e acestea trebuie amplificate atat sub

raport cantitativ cat $i calitativ, mai ales acum cdnd sistemul educalional este reformaq pentru a
preintampina eventualele situalii conflictuale care pot ap,rea in cazul il1 caie comunitatea nu
cunoalte probiemele reale ale gcoJii.

Avem relatrij foarte bune cu gcolile din comunilate inclusiv cu CSEI Negre$ti cu care
dezvoltam un paneneriat eficient in cadrul Acliunii Corrunitdre care deschide poti de

colaborare qi inlelegere in ceea de prive;te invAlAmantul incluziv Liceul participa la
implementarea Strategiei Nalionale de Actiune Comunitar[.

$coala apeleazl ia servicii]e locale cum ar fi politria, pompierii, oficiul de munca $i
p.otecfie sociala, staliunea de cercetare, primrria, posturile locale de radio gi televiziune etc.

implicdndLr-se in diverse acgiuni pe plan ioca.i care si-i ajute pe eievi s[ inleleagi mai bine
comunitatea in care triiesc dar li pentru a-i determina si sesizeze ce oportunitdli li se oferA
pentru realizarea carierei lor, pentru terminarea gcolii.

Reprezentanlii comunitilii sunt cooptali in organismele de luare a deciziilor din $coalA.

$coala folosegte sewiciile ofeite de comunitatea localA, in special pen1ru informarea elevilor cu
privire la oportunitilile care li se ofer6 pe plan local in plan profesional

Analiza SWOT a relafiilor comunirare

PANCTE TARI
o Racordarea invilAmantului la [evoile de pregatire a fo4ei de muncA resim[ite in

economie ii viata sociald (la nivet local, regional Qi national);
. organizarea de echipe sportive cu care participim la competiliile judetene,

. constituirea de ansambluri artistice cu care organizim spectacole (echipe de

tearu- con.

PUNCTE SLABE
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. Subfinanlarea de la consiliul local va duce la afectarea procesului educativ prin
lipsa investiliilor in infrastructura $colari.

OPORTUNI']:iTI
. economia zonei colaboreazd pozitiv cu lcoala $i o ajuti la rezolvarea diverselor

probleme economice !i de aprovizionare;

. coiabomrea strdnsi cu asocialiile agricole din zon6, avdnd in vedere cd au

manageri fo$i elevi ai gcolii;

. influenla beneficd a bisericii qi mdnistirilor din zond asupra promovdrii profilului
moral al elevilor;

. st.ansa colaborare cu Casa OraleneascA de Cultura prin intermediul ciruia se

realizeazd reprezentalii ale unor trupe de teatru in orag sau spectacole locale;

o relatii foafte bune de paiteneriat cu autorit[tile locale qi alte institutii comunitare
cu impact educativ;

. colaborare cu organizatrii sau asociafii culturale sau educative interesate
(WorldVision, OSC, etc.)

. infiinlarea unor asocialii ale elevilor qi/sau piringilor care si vini in sprijinul
nevoiior qcolii

AMENINTARI
. interes general scAzut al familiilor fald de menirea qcolii,
o finanlarea deficitara de la consiliul local;
. scAderea numdrului de potenliali elevi ai $colii datorita regresului demografic;
. slaba dezvoltare economicd a regiunii ce duce la o lipsi_ cronic[ a fondurilor 5i Ia

o absorbfie redus[ a absolvenflor pe piala muncii.
. starea de s5ricie a populaliei, barieri serioasd in calea educagiei precum gi

generator de comportamente violente;
. mentalitatea negativd a unor pirinli legate de necesitatea actului insrructjv

educativ al copiilor lor;
. numrrul mare de gomeri din zond,

. migralia fo4ei de munci in sfainitate a parinlilor care are dublu impact asupra

elevului: ii afecteazi nomalitatea vjelii de familie 9i i1 impiedicA in formarea unui sistem de
valori solid $i coerenl sub influenla banilor pimili de la parinli care ii permit consumul 5i
excese mult peste media colegilor.



1.3. Probleme identificate in urma analizei de nevoi

1, Cadrele didactice nu sunt sustinufi in asistarea copiilor cu CES in conditiile in care in

{coala noastri sunt din ce in ce mai multi elevi cu acest statut

2. Dversificarea activititilor pentru timpul liber al elevilor ( in special in vacanli)

3. Insuficionta implicare a pirinlilor in viala lcolii
4. Atelierele in care se desfi{oari practira pentru filiera lehnologici sunt modest dotat€

5. Insuficienta dotare a laboratoarelor de chimie, fizici qi biologie

6. Laboratoarele de informaticd sunt folosite exclusiv pentru orele de informatici ti TIC,
profesorii de la celelalte discipline neavand posibilitatea desfituririi orelor pe calculator in

aceste Iaboratoare

7. Promovabilitate sclzuti la bacalaureat la filiera tehnologici fi la frecventi redusd

8. Lipsa implicirii unor cadre didactice ceea ce conduce Ia abateri disciplinare ale elevilor

si absenteism,
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,,Poli in dlfl in patru feluri: pentru Scoald, pentru vield, pentlu tine Si pentru oricine"
Nicolae Iorsa

CAPITOLUL II. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

MISIUNEA

Ne propunem ca lcoala p€ care o conducem si ofere servicii de educajie Si formare
profesionali in conformitate cu cerinlele comunititii locale fi cu dinamica pi€trii muncii din
spatriul european.

$coala trebuie si devini o iostitulie deschisd capabila se asimileze jnfluenlele benefice gi

diminueze pe cele nefaste, sA fo.meze personalitatea elevului in consonanle cu cerinlelesA le

unei socjeteu djnamice, flexibile, in continui mi5care.

Elevul trebuie st fie inzestrat cu echipamentul minim necesar pentru a sc ulegra
implica activ $i congtient in viafa comunitatii Compatibilitatea dintre idealul educational
compatibilititile invalimintului qi normele gi valorile unei societdfi pluraliste, democratice $i

unei economii bazate pe cunoa$tere este o condilie necesari dar nu si suficiente.
Revine gcolii rolul de a forma competenleie minimale prin qare absolventul si poate

rispunde problemelor cu care se va confrdnta uhe.ior, prin instructria oferit6 de TC, CD$ 9i CDL
motivarea elevilor $i stimularea oadrelor didactice in formarea profesionali. De aceea este firesc
elbrlul $colii de a mobiliza toate resursele de care disDune comunitatea Dentru a ofei o bunA
mo$tenire elevului.

Adolescentul este o resursa $i nu o problemA, iar serviciile educalionale trebuie si devini
un antidot la combaterea sdriciei indeosebi in zona in care fiintem.

,,Edtacalio este cel nni frunos dat pe care-l poote dohinli omul"
PIaton

VIZIUNEA

Ca unitate reprezentativi a invifimantului din zona de Nord a iudetului Vaslui,
Liceul Tehnologic Nlcolae Iorgt din Negrefti urmirelte si formeze elevii astfel incet si fie
capabil sI se integreze socio-profesional qi si invele p€ tot parcursul vieiii,

Finalititile liceului propun formarea unui absolvent autonom, responsabil, in misuri sd

decidd asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare
intelectuala qi profesionala. Pentru a rispunde exigenlelor acestui nivel de invitimant si
specificului de varstA, parcurgerea liceului trebuie:

. sA fbrmeze capacitate de reflectare asupra lumii, si fomuleze 5i sf, rezolve
probleme pe baza relation[rii cunogintelor din diferite domenii, sd valorizeze propriile
experienle in scopul unei orientiri optime pentru piala muncii gi, sau pentru inviF_manhri
superior:

$l

fi
a

-10



. st dezvolte capacitatea de integrare activi in grupurile sociale: familie, mediul
profesional, pdeteni;

. se dezvolte competentele funclionale esentiale pentru reugita soaiali: comunicare,
gandire cdticE, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuale a unor informatii
complexe;

. sA cultive experienla fi sensibilitatea in scopul implinirii personale gi al

promovdrii unei vieli sociale de calitate;

. sd formeze autonomia moral6.

Activitatrile curente ale fcolii, celc legate de funclionarea reglementati de lege a unui liceu,
se vor desfiqura la un nivel calitaliv superior, deoarece devenind fcoali .eprezentativa, vom
atrage un corp profesoral foarte bine preg61it, capabil sd producd mutalii in ceea ce privegte

motivalia elevilor pentru invtla.e fi lergirea orizontului gnoseologic al acestora

Managementul la nivelul gcolii va fi mai riguros, coerent $i eficient. Echipa manageriali,
ajutati de consiliul pentru curiculum qi consiliul de administratie va determina" impune ;i
verifica seriozitatea 9i eficienla muncii fiecirui compartiment in lucru. in acest sens se va
modifica managementul la nivelul claselor. Corpul profesoral in ansamblu s[u va cunoa$te o

aldel de inchegare ti suduri, se va lucra mai mult in echipg mai ales la disciplinele tehnico-
aplicative $i la atelierele Woal6. Fieclrui elev, indiferent de profil ii vom da posibilitatea aa prin
c€rcud $i ore de consultalii, si fie iniliat 9i se lucreze pe calculator.
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,,Cea mai nobili intrebare din lumea aceasta: Aici ce bine pot face?,,

B, Franklin

CAP|TOLUL il TTNTE gt OpTtUNl STRATEGTCE

OPTIUNILE STRATEGICE
l, Resurse.le umane
2. Resursele materiale
3. Curriculum
4. Relalia cu comunitatea

III.l,TINTE STRATEGICE

Tl - Acces la educalie

T2 Promovarea noilor educafii
T3 - Dezvoltarca rclaliilor tn cddrul comunitdlii(locald, jude{eand,

$i a dimansiuniinaliondli)pfin parteneriate educa(ionale noi prccum
europeneprin participarc la pruiecte europene.

T4 - Imbandtdlirea rela(iei profesofi - elevi -pbinli
T5 - IdentiJicarea surselor materidle tn vederea tmbundtdtbii actalui

edacafonsl

Motivafia alegerii lintelor strategice

Liceul Tehnologic ,,Nicolae Iorga" Negregti se afle intr-o arie geografice ce cuprinde un
numdr de aproximativ 63000 locuitori. Expusi constant riscurilor sareciei, cu resurse putine $i cu
o mentalitate tipica culturii rurale, dar cu o atitudine ce denotl incredere qi respect fali de gcoali,
aceastd zoni poate sa se racordeze 1a cerintele actuale prin mijloace foarte puline. Cea mai
accesibill rimane educatia $i instruclia ofedti de $coala. in noul context, Foala tebuie s6 atinge
latudle cetileniei active, si devini un factor de coeziune gi solidaritate sociali, un factor de

echilibru, de armonie, si contribuie fundamental la qearea unui mediu sanitos impreuna cu alte
lo4e cu impact educativ (bisedca, mass-media, diverse structuri de formare profesionald, etc.).
in noul context al descentralizirii, al dinamicii pielei muncii, $coala trebuie si armonizeze

nevoile qi aspiragiile: elevilor, cadrelor didactice, pArinlilof comunitalii locale, partenerilor

sociali astfel incat se construiasce impreun[ un mediu educalional eficient $i atragaror. in acest

sens trebuie avut in vedere:

. Eficientizarea activitilii $i creEterea performanlelor qcolii

32



. Consultarea qi implicarea comunitafii $i a ceiorlalii beneficiari ai actului educativ in

luarea deciziilor qi in asigurarea calitifii
. Cretterea relevanlei ofertei educaiionale prin corelarea acesteia cu cerinlele pielei

muncii,

cu nevoile locale

. Slimularea jnovaliei, a responsabilitilii profesionale ;i a rispunderii publice 1a nivelul

cadrelor didactice, al conducerii qcolii gi al elevilor.

III.2. OBIECTIVE STRATEGICE

Tl - Acces la educdtrie

Ol - Oferta educalionali deschisa opiunilor $i intereselor elevilor prin consultarea
pdrinliior, elevilor, profesorilor qi mediului economic;

02 Crelterea ofertei de activitili extragcolare fi a ofertei de a petrece timpul liber in
vederea reducerii abandonLrlui Ecolar 9i asiguririi st[rii de bine a eievilor

03 imbunitIgirea performantelor gcolare in vederea creqterii procentului de panicipare gi

promovare la examenul de bacalaureat.

04 incurajarea pentru continuarea studiilor qi a invilirii pe tot parcursul vielii.
O5- Consi)iere 5i suport in alegerea viitoarei profesii

06 Asigurarea unor condilii optime de studiu, cuare, masd, precum gi stimularea qi

suslinerea elevilor care provin din familii defavoizate.
07 - Asjgurarea condj.tiilor optime pentru invatArnantui jncluziv.

T2- Promovarca noilor educalii
01- Dezvoltarea abilitililor de relalionare sociald, (atat in randul profesorilor, cat ii al

elevilor) care sA includi promovarea valorilor gi principiilor etice, democratice $i pentru pace.

O2-Asigurarea starii de bine a elevilor prin dezvoltarea abilitipilor de gestionare a stilului
sanAtos de viati(educatie pentru sinltate, educa.lie nutri,tionali, educalie emotionali).

O3-Sensibilizarea qi responsabilizarea elevilor fald de problemele de mediu prin
implicarea in diferite p.oiecte $i activitAli ecologjce.

04 - Formarea capacitAfi de valo ficarea a informaliilor obinute prin mass-rnedia.

O5-Cooperarea directa elevi/pirinti/profesori in vederea realizArii unui dialog intercultural
in contexte locale, nationale $ jntemationale.

06- Dezvoltarea competenlelor digitale ale profesorilor gi elevilor prin utilizarea critici,
etica Si creativi. a aplicatiilor bazate pe inteligenli artificiali in activititile didactice $colare $i

extrascolare.
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T3 Dexvoltarca relagiilor ln cadrul comunitdlii(locald, jadeleand,

ndtjonald)Win parteneiate educalionale noi precum qi a dimensianii
europeneprin participarc la proiecte europ ene.

Ol- Consolidarea relaliilor qcoali - comunitate cu impact educativ-non-educativ.

02 - Crearea de pafteneriate prin implicarea active a autoritdlilor iocale, familiilor $i a
mediului de afaceri, in vederea sprijinirii qi incurajirir'desliguririi procesului educativ.

03 - Fomarea gi dezvoltarea competenlelor economice, sociale specifice domeniului de

pregAtire, dobanditein $coala pentru pafiiciparea activa la viata comunitalii
04 Elaborarea ofe.tei educalionale in concordanti cu nevoile comunitatii, cu cerinlele

economico-sociale qi cu tendinlele de dezvoltare regjonale - natonald.
05- Fo.marea continue si perfeclionarea cadrelor didactice

06- Extinderea qi aprofundarea relaliei cu gcolile din zoni. prin schimburi reciproce de
jnformafii, materiai didactic, sprijin de formare profesionalb, vizite, alte activitrti. dar si a
prolecteloe europene

O7- Asigurarea unei relele informationale activa $i rapidh

T4 - imbundtdlirca rckrtiei profesoi - elet'i -ptiihti
01 - Participarea periodici a cadrelor la cursurile de formare care si permiti conectarea la

ultimele nouti-ti in domeniu

02 - Identificarea nevoilor de formare si perfectionare a cadrelor didactice, in vederea

alinierji actului educalional la ce1 european

03 Continuarea fi consolidarea relatiiior cu ONG-urile (Sa1va1i Copiii, Worid Vision),
prin proiecte care sd vizeze imbundttlirea rela;iilor profesor - elev.

04 - Implicarea activ,. a pdrintilor in desfAlurarea actului educalional, prin participarea

directi la lectorate si activititi extra-curriculare.

05 - Participarea prol'esorilor, elevilor $i perinlilor la schimburi de experientd la nivel
I ocal/nalional/internalional.

T5 - klentiJicarea surselor materiole in vederea imbundtdlirii actului e.lucatiohol
O1- imbundtairea bazei materiale a qcolii

02 - Implicarea scolii in proiecte eu.opene de modemizare a bazej mate ale;

03- Continuarea qi dezvoltarea parteneriatelor cu autodtdlile publice, locale li judetene.

04- Identificarea unor parteneri economici capabili sa conlribuie financiar la dezvoltarea
scolii.
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n.3. REZULTATE A9TEPTATE

Tl - Acces Ia educafie
- Pirinli qi mediul economic se vor implica in stabilirea ofertei educalionaie prin cel pu;in

o propunere pe intalnire(consemnate in procesul-verbal)

- O cre$tere cu 10olo a numarului de elevi paticipangi la activitdfiie extrcqcolare

- Planurile remediale pentru clasele a IX a, axa a XIa, orele de consultafi, consiliere

profesionald qi progamele de pregitire suplimentard pe.tru bacalaureat vor fi concepule

la nivelul catedrei si vor fi aplicate de cbtre profesorii respectivi in func,tie de

panicularititile claselor qi elevilor.

- Se va reduce procentul de corigenfi pentru clasele IX-XII cu 5 % pe an

- Se va reduce absenteismului cu 50% pe an

- Cresterea procentuiui de promovabilitate la bacalaureat cu 57o pe an.

- Totii profesorii realizeazi PIP- uri qi le aplici corespunzator, astfel incat roti elevii cu

CES beneficiazi de un climat propice invrlSrii gi integririi in invitimantul de masd

- 20% dintre elevii care provin din lamilii defavo zate sunt susfinufi, in mod diferentiat, in

functie de proiect, cu masa calda, cazare, stimulente Si burse.

- Se va reduce abandonul 5colar cu 10 0% pe an.

T2- Promovarea noilor educalii

- Prolesorii dirigingi vor implica elevii in cel pufin 10 activirili legate de noile edLrcalii

(educatie ecologici, educalie pentru sinatate, educalie emolionali, educalie nutdliorul4

educalie pentru pace ;i cooperare, educalie pentru democrafie $i pentru drepturile omului,

educalie pentru mass-media, educalie etice etc)

- 25% dintre elevii qcolii i;i vor petrece timpul liber qi vacanlele la activitalile organizate

de unul din cercurile din Ecoa16, dar $i la activjtiljle legate de diverse zile festive: Les

leunes francophones ( auditie muzicali francezi moderni), Clubul de Board Games,

Cercul de chitard, Clubul de cinematografie, Cercul de lite.aturi P ma verba, Cercul de

lecturd, Clubul de teatru, Teen Voice Alliance.

- 25% din elevi vor participa la activitaiile sportive - liceul are echipe de Frisbee, de

basket, handball, volei $i fotbal fete $i biiefi

- Comitetul de parirli participd aleturi de profesori gi elevi la activitdtile care implicd

dialog intercultural
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T3 - Creqterea li mentinerea parteneriatului lcoala/comunitate fi
intirirea rolului liceului in arealul geografic de activitate

- Se menlin parteneriatele deja existente $i se realizeazi $i altele noi (cel putin trei in
perioada vizate)

- Tofii elevii $colii dovedesc dobandirea competentelor economice, sociale specifice
domeniului de pregittre, lar 2O Yo dintre ei se angajezi in comunitate.

- 50 o/o din specializdrile ofedte de Scoala se pliazt pe nevoile comunitalii
- Se va iniia cel pulin un proiect european.

T4 - ImbundtiJirea relaliei profesori - elevi -perinli
- 50 oZ dintre cadrele didactice participi la cursurile de formare qi perfeqionare

profesionalt

- S€ va initia cel pulin I proiect pe an cu ONc-urile

- Cel pulin 2 Sedinfe pe an de lectorate cu parinlii

- 200 de p,rinli se implica in activita$le lestive li extratcolare

- 25 yo dlntre elevi, profesori $ p6rini pafticipe la schimburi de experiengd la nivel

I ocal/na,ti onal/intema,ti onal

T5 - Identificarea surselor materiale in vederea imbunitdtririi actului
educatrional

- Obginerea de finangare in urma depunerii de proiecte in vederea transformirii cladirii

cantinei din corpul B in sali de festivit,li si alte activiti4i qcolare $i extra$colare

- Se vor gisi sponsori pentru diferite activiteli extralcolare (cel pulin 5 sponsori)

- Const.uirea unei sili de soort in coroul A
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Capitolul lV. CONSULTAREA, MONTTORTZAREA St EVALUAREA pDl

Consultare

Ac(iuni in vederea actualizerii, monitorizirii, evaluirii PDI:

1 Stabilirea echipei de lucru $i a responsabilitailor.

2 Informarea actorilor educalionali in leg[turi cu procesul de elaborare a pDL

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, pirinlilor,

profesorilor Ecolii, inspectorilor lcolari, auto litrilor locale; interpretarea datelor statistice la

nivel regional Si local. Aceste informatii au fost corelate cu p.joritilile identificate la nivel local .

4. Colaborarea cu celelalte $coli din judel penfu colectarea 5i prelucrarea informaliilor in
vederea analizei mediului extem.

5. Stabilirea prioritdtlor, obiectivelor gi domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritiflor, obiectivelor gi domeniilor care necesite dezvoltare spre consultare

personalului gcolii, in cadrul Consiliului profesoral $i in cadml gedingelor de catedre, elevilor

fcolii, in cadrul Consiliului eleviior, pdrinlilor, in cadrul intdlnirilor cu perinfii qi partene.ilor

sociall ai qcolii.

7. Structurarea sugestiilor formtllale in urma consultdrilor gi, pe baza acestora, reformularea

obiectivelor Si prio.itllilor.

8 Elaborarea planurilor operalionale

Surse de inforrnafii:

'/ Documente de proiectare a activititii gcolii (docuftente ale catedrelor, Comisiei

Dirigintilor, Consiliului eleviloq Consiliului reprezentativ al pArintilor, documente care

atestd parteneriatele gcolii, ofena de gcolarizare).

y' Documente de analize a activit,tii lcolii (rapoaite ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului

de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente

aie $colii secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecl).

"/ Documente de prezentare Si promovare a $colii.

r' Chestionare, djsculii, interviuri.

'/ Rapoarte scrise ale ISJ Vaslui fi ME intocmite in urma inspecliilor efectuate in qcoali.

Monitorizarea ;i evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizati de cAtre intregul personal al gcolii, iar procesul de

monitorizare 9i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a pDI prin:

'/ intalniri $ $edinle de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare,
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'/ prczentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral li al Consiliului de

Admi ni stralie,

r' activita! de control intern;

r' corectare periodicA gi actuaiizare.

1. a) Monitolizarea

Monito zarea acestui plan se va realiza p9 parcursul anului qcolar 2026 - 2O2j urmarindu-se

mobilizarea eficierti a resurselor umane (profesori, elevi, pi ntri) $i non,umane in vederea

realizdrji indicatorilor de performanld ce revin fiecirui obiectiv

in procesul de monitorizare se urmare$te :

- comunicarea clari a obiectivelor $i concertarea tuturor gfonurilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicaji in realizarea obiectivelor;

- analiza unor soluii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observaliile;

disculiile cu elevii;

asrslenla la ore;

sondaj e scrise $j orale,

intalniri in cadrul comisiilor metodice din lcoali, Consiliu de administralie, Consiliu profesoral

b) Eral area

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derulirii lui gi mai ales la finele anului $colar 2026-

2027 cdnd se vor inventaria indicatorii de performanld gi se vor face corecturiLe necesare pentru

un plan de acliune al lcolii viitor adaptat evident situafiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect i$i propune proceduri prin care sa se poati stabili umAtoarele :

r' raportul djntre pedormanlele oblinute li cele intenlionale;

r' acliuni corective in situatii in care peformanta este fiai mica decat ait€ptdrjle

Evaluarea va fi frcuti cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenle, folosind ca

instrumente de evaluare uamAtoarele:

y' autoevaiuare,

v/ interevaludri;

r' declaratii de inten{ii

'/ interviuri de evaluare;
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r' observalii folosind ghiduri de obseruafie;

/ fige de apreciere;

v' diferite rezuitate materiale ale aplic[rii proiectului;
y' Chestionare.

in toate evaluirile care se referi la planificarea activiteflor din prezentul proiect al ;colii, se va

acorda atenlie urmatoarelor elemente :

" respectarea misiunii 5i a riziunii;

" urmirirea respectlrii etapelor propuse prin proiect;

/ analiza formulirii obiectivelor pentru fiecare lintdin parte;

/ corelatia dintre resurse si obiectivele alese,

'/ stabilirea corect,. a indicatorilor de performantd fi a modaliti.tilor de evaluare in cadrul

fiecArei tinte.

c) Respohsabilitdli

Responsabilitelile pentru actul de evaluare menit si furnizeze factodlor care gestioneazA

activitatea de inv4dmant, informaliile privind modul $i etapele de reallzare a obiectivelor

propuse, sunt distribuite astfel :

'/ Responsabjlii comisiilor metodice penfu crelterea randamentului fcolar

'/ Profesorii coordonatori gi consilierul educativ pentru problemele de educatrie din Scoali,

cat $i pentru cele legate de activitatile extralcolare $j extracuriculare.

(0 In.licatoii de petfornurnllt

Prin perspectivi manageriali o evaluare corectd li oportuni este menite si asigure o funcfionare

optimi sistemului de formare din gcoali. Dintre posibilii indicatori de performant[ amintim :

/ furnizarea unor informalii Lrtile despre starea sistemului de formare din gcoal5;

/ stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinfi in evaluare pentru atribuirea de

semnificalii datelor obtinute prin evaluare qi emiterea de judecdli de valoare (aprecieri

objective)l

v/ enunluri prin care si fie prezentate sint€tic datele qi concluziile ce se desprind din

evaluare;

/ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand p n monitorizare !i
evaluare se impune acest lucru

Programul activitifii de monitorizare li evaluare

-Frecvenf a monitorizdrii.

-Datele intalnirilor de analizA.
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-Intocmirea seturilor de date carc sa sprijine monitodzarea tintelor.

-Monitodzarea periodic[ a implementirii acliunilor individuale.

-Urmarirea progreslrlui in atingerea tirtelor.
-Stabilirea impactului asupra comunittrlii in Consiliul de administratie al icolii.
-Evaluarea progresului in atingerea yintelor.

-Actualizarea aqiunilor din PDI in lumina evaluirii Consiliului de administratie

ANUAL - Comisia de Elaborare si Veriffcare PDI

40



T
-|ot-!s|-

=br-!
mY7#>ii=to*{z5P

7B#N>?o
5E0\B

=
mt-ov

a.s 2 -

s-at:; =::
+ea

3 iE?E 5

EEFEiE

lii5B'l="-a'e.
FE i;:Ei+*tr

?

;?i9:5 F1€g?
;"{F:
7i22'!iai":2.c *:F
r4.2.

9 9eFE 33 3I f

;eaitiFii4
' 3?',;q i-P i.

Ezi;_ "27

; iFi i;

3€ e9 A
9=-.E I e

:;: !.;
g*gii

i:?2.!!FI
tisi+81{
i' "-iq i 3E

i F'>

3E !-' ;i3rB:
_l

E

d

fsgFgg€,gxF
*trF!=<
E:3 i€-e

::^ 9.

:F9qF

i'
;24.ri*i)"c
5; -'Ei 

" *q3

!:
a

€
qEP

g

e

6a ."42) da

3g -+ ! Fa=i=+ !-
3Z 3 

= 
t

'3 ;.i
F
3

3Ct:,?::

; -a rq 04; 'i:6;s(
Fs ! 3gEg41; t
icl't;qEf?s

i5 3*5 533!sRB'

;ic a

c.E :i55Fi:Fi
:. E [; F:.E T

e q = 3;E
T

]F:

ia+i;;E q 3
iiEF,;=!E-6
g Fe ;51

ai+: gi
:"EcE5* e; -E1 E'*E

E

3



a

$
3

, rg

:d9e;"

, !i2?

n:qi
! -q:,F

'( 9"j

i s, 9"E
t_-1r:E'g

_:.5.: ! B
Ai=r!
F3 9;,d
4€: e +
:E 4:it:99.8

iiiE'ilgttg9'3i ; 1 *;,
Ite

EEF

ts

EEEAiF
;E 5 E:.

E7 2?

s7??221
i€: E ! i'9g;F3ri:
2*e; ra

6qFiFF:?3?

i:iiE?i E'ei-E:e " 3B -=! ".

!;s
P e2 ::f tYixi a'1 F;agF;F

'i+a=5t

HEsa*gBgg*€*gsg 97 ?; FE*t5"aF

'iE" 1+

iF3:: F <
gE5801i
; =-'- i: FE;I

;!iq ?
a

aE.

E3

-t 1

Be€ i

*9
39
93.

>ldtY
"4 3?e

lli sidi *?

+

i aq ;z.' e '-

3

E

zi**5ii
g!6qE!

t9

t9!tF9i! ii i.

&B *
;

::;i ?ITigF}rF* il:3 !s. i.- :

EFi



q5

.'fr

5.:

F:
e

seai$5FEFg

F5Ee

F
t

€i{
gEE

3n

3-6e53X .5+F

B9

gi.
5

€t"r
:l; *

?F

6E


